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Politechnika Warszawska ma plan, jak znalez¢ sie w czotéwce
najlepszych technicznych uczelni Europy. Kiedy? Do 2020 roku. Dzi$ w
swiatowych rankingach plasuje sie na poczatku széstej setki.
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Politechnika chce dogoni¢ Europe. Da rade w
10 lat?

Politechnika Warszawska ma plan, jak znalez¢ si¢ w czoldwce najlepszych technicznych uczelni
Europy. Kiedy? Do 2020 roku. Dzi§ w §wiatowych rankingach plasuje si¢ na poczatku szostej
setki.

Artykut otwarty w ramach bezptatnego limitu prenumeraty cyfrowej

W Polsce PW przoduje. Wedtug ostatniego raportu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
jest najpopularniejszg uczelnig wérdd kandydatow na studia. Chwalg ja sobie tez pracodawcy -
zdobyta pierwsze miejsce w rankingu "Uczelnia przyjazna pracodawcom". Ale juz poza Polska
kolorowo nie jest. PW w $§wiatowym rankingu QS Top Univesrities 2010 jest dopiero na 501.

pozycji.

Ma to si¢ zmieni¢. W §rode Senat uczelni przyjat "Strategi¢ rozwojowa Politechniki Warszawskiej
do 2020 roku". Jednym z wazniejszych zalozen jest "osiggnigcie statusu uczelni o znaczacej
pozycji w Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych".

Oto nasze stabe punkty

- Dluzsza perspektywa czasowa to byloby juz wrozenie z fusow - moéwi prof. Andrzej
Krasniewski z Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych, wspotautor strategii. -
Analizujemy w niej to, co mamy: silne i stabe punkty. Opisujemy cele, ku ktérym zmierza
uczelnia - thumaczy.

Jeden ze stabych punktoéw to zta struktura wiekowa pracownikow naukowych PW. Chodzi o to, ze
jest zbyt mato mtodych. Dlaczego? - Uwarunkowania finansowe - stwierdza profesor
Krasniewski. Na przyktad na jego wydziale wigkszos¢ doktorantow nie chce brac stypendiow, bo
za tym idg obowigzki dydaktyczne. A oni juz pracujg w biznesie, na zajecia ze studentami nie
majg czasu. - S wrecz rozchwytywani przez biznes. Uczelnia nie jest konkurencyjna jako miejsce
pracy - mowi profesor.

W strategii jest tez mowa o przestarzalej strukturze organizacyjnej. Na Politechnice jest kilka
wydzialow, ktorych obszar dziatania jest zwiazany z mechanika. To wedtug autoréw dokumentu
byto uzasadnione 20 lat temu, ale nie dzis$. - Nie mowimy o likwidacji wydziatow - zaznacza prof.
Kra$niewski. - Tu raczej chodzi o optymalizacje struktury. Trzeba si¢ zastanowié, czy ona jest
najlepsza z punktu widzenia celow, ktore sobie wyznaczyliSmy.

Zabieramy si¢ do badan

A $wiatowe rankingi? - Startujemy w innej konkurencji niz ta narzucona przez te rankingi - uwaza
prof. Krasniewski. Politechnika odnosi sukcesy w ksztatceniu. Jej absolwenci nie majg problemow
ze znalezieniem pracy w Polsce 1 za granicg. A w §wiatowych rankingach najbardziej liczg si¢
badania. - A to juz jest uwarunkowane polityka panstwa - mowi prof. Krasniewski.

Dlatego strategia rozwoju PW jest §cisle zwigzana ze zmianami w szkolnictwie wyzszym, ktore
ostatnio przeforsowato Ministerstwo Nauki. Chodzi o stworzenie tzw. KNOW-ow, czyli
Krajowych Naukowych Osrodkow Wiodacych. O ten status mogg starac si¢ najlepsze polskie
uczelnie. Dostang one dodatkowe pienigdze na badania. Beda miaty tez swobod¢ wyboru w



przeznaczaniu pieni¢dzy z panstwowej dotacji, np. na zwigkszenie wynagrodzen pracownikdéw
czy ufundowanie atrakcyjnych stypendiow dla doktorantow.

- Jesli decyzja polityczng bedzie stworzenie kilku badawczych - w rozumieniu migdzynarodowym
- uczelni, to Politechnika ma ogromne szanse na odegranie duzej roli w Europie - stwierdza prof.
Kra$niewski.

W strategii sporo miejsca poswieca si¢ tez wspotpracy migdzynarodowe;j. - Juz dzi$ nie jest tak
zle: na kilku wydziatach wyktada si¢ po angielsku, nasi studenci i wyktadowcy jezdza za granicg,
a Centrum Studiow Zaawansowanych PW $cigga profesoréw z zagranicy na

wyktady do nas - styszymy od wspotautora strategii. - Ale to nie wystarcza. Dostaje dziesiatki
e-maili np. od Hinduséw, ktorzy chcieliby u nas studiowac. Liczg na stypendia. Ale teraz nie
funkcjonuje dobry system stypendialny. Dopiero trzeba go stworzy¢, choéby wspolnie z biznesem,
na podstawie jakiegos$ programu krajowego. Zaznacza: - Nie jest tez fatwo przekona¢ studentow z
Europy Zachodniej, ze w Warszawie rowniez mozna zdoby¢ dobre wyksztatcenie. Nie da si¢ tego
zmieni¢ w rok.

Co dalej ze strategia? Prof. Krasniewski: - Uchwata Senatu zobowigzuje rektora do podjecia
dziatan, by ja zrealizowaé. Dokument nie ogranicza si¢ do przedstawienia celow. Pokazujemy w
nim réwniez to, kto, co i w jakiej kolejno$ci powinien zrobi¢. Dziekani majg przedstawi¢ swoje
strategie wydzialowe do marca 2012 roku.
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